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시작하기에 앞서...

GCP는 타 클라우드 사업자의 서비스와 가장 큰 차이점으로 서비스의 독립성이 강합니다.

- GCP는 각각의 서비스의 독립성이 높으며, 이로인한 다양한 조합 및 결합이 가능합니다.

- 단 어떻게 적용하느냐에 따라 적용 방법이 수 없이 나오고 그 효과가 다 다르므로 충분한 사전 지식이 필요합
니다.

- 그렇기 때문에 파이프라인 설계시 더 많은 고민과 노력을 기획 단계에서 갖추고 진행하는 것이 무엇보다 중요
합니다.
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금일 거버넌스는 다루지 않지만...

✓ Cloud & The Other 어떠한 형태로 IT를 운영하시더라도 거버넌스 정의는 필수

✓ 거버넌스를 통해 조직, 업무, 보안, 기타 관련된 모든 제반의 기반을 세우세요.

✓ 거버넌스는 최대한 단순하게, 하지만 명확하게 정의하셔야 합니다.

✓ 거버넌스 없이 IT 시스템을 구축/운영하게 될 경우 표준화 및 효율화를 위해 향
후 더 많은 시간과 비용이 투입되게 됩니다.

잊지말자 거버넌스!!!
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내재화란?

[국립국어원]

[Wekipedia]
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내재화를 하지 않을 경우 어떤 일이 벌어질까요?

✓ 빅데이터 및 머신러닝 프로젝트의 성공율이 30% 이하로 내려갑니다

✓ 시장의 트렌드 및 조직의 비즈니스 상황에 대처가 불가능합니다.

✓ 조직이 빅데이터와 머신러닝을 컨트롤 할 수 없습니다.

✓ 구축을 하더라도 시간이 가면 갈수록 돈 잡아먹는 하마로 변질됩니다.

✓ 한번의 실패로 이후 모든 로드맵이 변경되며, 기존의 것들이 무의미해 집니다.

여러분의 조직은 안 겪으실 것 같으시죠?
“99% 확률로 경험하시게 될 것 입니다.”
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내재화를 안 하면 왜 이런 일이 발생하게 될까요?

✓ 빅데이터 및 머신러닝의 출발은 모호함에서 시작하기 때문입니다.

✓ 일반 IT 프로젝트와 달리, 1+1 = 2라는 딱 떨어지는 경우는 존재하지 않습니다.

✓ 빅데이터와 머신러닝은 생물과 같아서 수많은 변수를 가지고 있기 때문입니다.

✓ 프로젝트 진행 중, 프로젝트 종료 후 운영중에라도 수많은 환경적, 비즈니스적
영향을 받으며 계속 주시하고 변경하고 검증해야만 가치가 있기 때문입니다.

✓ 여러 변수에 대해 대응하는 시간이 지체될수록 활용 성공율은 0%에 수렴하게
됩니다. 따라서 이것저것 따질 겨를이 없습니다.

✓ 내부에서 검증 및 활용성을 입증하지 못한다면 거짓된 정보를 바탕으로 잘못된
의사결정을 위한 도구로 전락할 수 밖에 없습니다.

시장에는 수많은 약장수들이 존재합니다
물론 그 중에 저도 포함됩니다.



Copyright ⓒ All right Reserved by 2019 Rockplace Inc.

OpenSource PLACE, ROCKPLACE

반드시 내재화를 해야 하나요?

네. 이것은 MUST 입니다.
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내재화를 하기 위해서 기본적으로 뭘 갖춰야 하나요?

✓ 기획능력

✓ 설계능력

✓ 개발능력

✓ 검증능력

운영능력
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우리는 하고 있는데 무엇이 잘 못 되었다는 거죠?

✓ 기획능력

✓ 설계능력

✓ 개발능력

✓ 검증능력

소싱... 소싱... 소싱...

견적에 기반한 처리

Copy & Paste

다시 말씀드립니다.
빅데이터와 머신러닝은 1+1=2 아닙니다.
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기본적인 것들을 얼마나 갖추면 되나요?

✓ 기획능력 : 목표 정의, 활용방안 정의

✓ 설계능력 : 파이프라인 설계

✓ 개발능력 : REST API, JAVA, Python

✓ 검증능력 : 커뮤니케이션
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다 내재화 할 수는 없잖아요?

물론입니다 !!!

단, 기본은 반드시 지키세요 !!!

1년, 2년, 3년... 
반드시 내 것으로
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STEP 1 내재화를 하기위해 가장 먼저 뭐부터 할까요?

“당신의 AS – IS 확인”

구분 TASK 설명

현황분석
Part 1

IT 및 관련 조직 정보 분석 - 주요 조직구성 파악

IT 조직 구성원 역량 파악 - IT 구성원에 대한 기술 역량 분석을 통한 기술 스펙 확인

IT 조직 및 구성원 간 역할 분석 - IT 조직 및 구성원의 주요 업무 및 역할 확인

빅데이터 및 머신러닝 Needs 분석

아이템 수집 - 다양한 아이템 수집을 통한 향후 발전방안 모색

우선순위 분석 - 아이템 분석을 통한 요구사항 분석

주요 필요 기술 분석 - 아이템 구현을 위한 주요 필수기술 도출

현황분석
Part 2

아이템 실현화 가능성 분석 - 아이템 실현 가능여부에 대한 1차 검토

내재화 가능 부분 분석 - 실현 가능한 아이템에 대한 내재화 가능 여부 및 가능 부분 도출

카테고리 분석 - 아이템 별 카테고리 편성을 통한 주요 비즈니스 매핑
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현업부서 + IT 조직

STEP 2 공론화

Workshop, Brainstorming
Seminar, Community
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STEP 3 기술 도입방안 수립

구분 TASK 설명

기술 로드맵 설계

빅데이터 도입을 위한 기술 로드맵 설정
- 빅데이터 도입을 위한 기술 로드맵 설계

... 현재 당장 내재화 불가능한 부분에 대한 도입/습득에 대한 로
드맵

머신러닝 도입을 위한 기술 로드맵 설정
- 머신러닝 도입을 위한 기술 로드맵 설계

... 현재 당장 내재화 불가능한 부분에 대한 도입/습득에 대한 로
드맵

오픈소스 도입을 위한 기술 로드맵 설정
- 오픈소스 도입을 위한 기술 로드맵 설계

... 현재 당장 내재화 불가능한 부분에 대한 도입/습득에 대한 로
드맵

조직 구성안 설계

조직 구성안 제언 - 내재화를 위한 최적 조직 구성안 설계 및 제언

조직 역할 제언 - 내재화를 위한 최적 조직 별 역할 설계 및 제언

조직 주요 구성원 별 역할 제언 - 내재화를 위한 최적 조직 구성원별 역할 설계 및 제언

DevOps 기본 방안 설계
(Option)

DevOps 정책 기획 - Part 1

DevOps 정책 설계 - Part 1

DevOps 방안 기획 - Part 1

기술 로드맵 및
조직구성안 수립
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STEP 4 업무 프로세스 수립

업무 체계 수립

구분 TASK 설명

필수 업무 프로세스 분석

As-Is 업무 프로세스 분석 - 기존 조직 IT 업무 프로세스 분석

As-Is 업무 프로세스 Risk 분석 - 기존 조직 IT 업무 프로세스에 대한 주요 Risk 사안 분석

필수 수정 필요 업무 프로세스 분석
- 신기술 도입 및 운영을 위해 필수적으로 변경이 필요한 업무 프
로세스 분석

필수 업무 프로세스 수행 방
안 설계

조직 구성안 제언 - 조직 구성 개선안 제언

조직 역할 제언 - 조직 역할 개선안 제언

조직 주요 구성원 별 역할 제언 - 조직 구성원 별 개선 역할 제언

To-Be 업무 프로세스 제언 - To-Be 업무 프로세스 제언

DevOps 수행 방안 설계
(Option)

DevOps 정책 기획 - Part 2

DevOps 정책 설계 - Part 2

DevOps 방안 기획 - Part 2
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STEP 5 업무 프로세스 수립

시스템 도입/구축방안 수립

구분 TASK 설명

도입 Item 분석/선정

내재화 가능 범위 분석 - 아이템 도입 및 운영 시 내재화 가능 범위 분석

비용 타당성 분석 - 아이템 도입에 따른 비용 타당성 분석

구축 이후 활용 및 발전방향 분석 - 이후 발전방향 분석

시스템 플랫폼(환경) 분석/선
정

도입가능 플랫폼 검토 - 도입이 가능한 시스템 형태 분석(On-Prem, Cloud, 기타 등등)

도입가능 플랫폼 타당성 분석 - 도입이 가능한 시스템에 대한 도입 타당성 분석

도입 플랫폼 발전방향 분석 - 도입 플랫폼에 대한 이후 발전방향 분석/설계

시스템 적용 기술 분석/선정

적용 필요 솔루션/서비스 검토 - 도입에 필요한 적용 솔루션/서비스 분석

적용 필요 솔루션/서비스 타당성 분석 - 도입에 필요한 적용 솔루션/서비스에 대한 비용 타당성 분석

구축 이후 활용 및 발전방향 분석 - 도입 후 활용 및 발전방향 분석/설계

To-Be Base Architecture 수
립

개념 인프라 구성도 설계 - 개념 인프라 구성도 설계

개념 솔루션/서비스 구성도 설계 - 개념 솔루션/서비스 구성도 설계

수행방안 수립
R&R 정의 - 조직/구성원 간 필수 R&R 정의

수행방안 수립 - 수행방안 수립
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STEP 6 시스템 운영 체계 수립

시스템 운영방안 수립

구분 TASK 설명

시스템 운영방안 설계
시스템 운영에 대한 R&R 분석/설계 - 운영과 관련한 R&R 정의

시스템 관리에 대한 R&R 분석/설계 - 관리와 관련한 R&R 정의

시스템 개선방안 설계

시스템 개선에 대한 R&R 분석/설계 - 시스템 개선과 관련한 R&R 정의

시스템 개선에 대한 적용방안 분석/설계 - 개선 결과물 적용방안 정의

시스템 개선에 대한 관리방안 분석/설계 - 개선 결과물에 대한 관리방안 정의
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그럼 통계학과 ML 알고리즘은 어떻게?

✓ 기법을 정해놓고 하는건 쌍팔년도 방식

✓ 우선 목표와 활용방법에 따른 표준화 우선

✓ 통계학과 ML 알고리즘은 나~~중에

✓ 통계학과 ML 알고리즘은 외주이용? OK !!

✓ 통계학과 ML 알고리즘보다는 기본에 충실
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기업이라면 무종속에 대한 고려를 반드시 하자

Open Source 적용 여부 및 적용 가능 부분 파악

- 내재화 가능한 범위, 기술, 업무 프로세스를 기반으로 적용 기술 및 범위를 검토해야 합니다.

- 각 단위 요소에 대한 기술 제약사항 및 커스터마이징, 성능에 대한 한계성을 사전 확인하여야 하며, 사전
확인이 어려운 부분은 단위 PoC를 통해 요소를 검증하도록 합니다.

Spark streaming Hadoop MRKafka

Ipython

notebook
Hadoop HDFS

User applicationLinux

Zeppelin
Fluentd
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단편화, 단순화, Re-Cycle

Phase 1. 
1) 목표설정
2) 빅데이터 수집 방안 마련

Phase 2. 
1) 빅데이터 저장관리 방안 마련
2) 빅데이터 처리 방안 마련
3) 빅데이터 분석 방안 마련

Phase 3. 
1) 빅데이터 시각화 방안 마련

Big Data Work-Flow 설계 – Step 1 ~ 3 Base

** 본 과정에서 실제로 구현/적용 가능한 목표가 도출됩니다.

** 본 과정에서 Step 1~3에 대한 사항들이 명확해 집니다.
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성공적인 빅데이터 & ML을 위한 마음가짐과 행동

PoC, PoC, PoC ... & Go!!!

** 빅데이터, ML은 성공이 보장된 것이 아닙니다 **

무조건 된다는 생각은 버리세요
각각의 주요 부분에 대한 PoC는 필수

** 가슴은 뜨겁게!! 머리는 차갑게!! **

갖추고자 하는 시스템에 발생하는
리스크 요소를 사전 식별하고

리스크 요소의 해결을 위한 PoC 수행

성공적인 PoC를 통해 리스크가 삭제 또는 최소화
되었다면 이제는 본사업 Go! Go! Go!

** But & Atention!!!! **

본 사업은 최대한 작게 설정, 단위 목표별 수행
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빅데이터 & 머신러닝 중 놓치기 쉬운 필수 고려사항

1. 개인정보, 식별정보, 보안정책 등 민감사항에 대한 사전 확인 필요

1. Zero Based 빅데이터 구축 방법론은 만능인 것 처럼 보
이지만 결코 만능이 아닙니다.

2. 빅데이터 시스템 구축시 발생할 수 있는 개인정보, 식별
정보, 기업 내/외부 보안정책 등 연관 조치가 필요할 경
우 이를 Zero Based 빅데이터 구축 방법론에 포함시킬
수도, 별도로 진행할 수도 있습니다.

3. 연관 민감정보 및 정책이 많으면 많을수록, 다양하면 다
양할 수록 Zero Based 빅데이터 구축 방법론의 제약사
항은 많아지게 됩니다.

4. 민감성이 적은 부분부터 Zero Based 빅데이터 구축 방
법론을 이용하여 하나하나 구축한 후 최종적으로
Platform 기반의 내재화된 빅데이터 시스템을 갖추는
것을 권장합니다.

빅데이터 시스템 구축시 연관 조치 필요성 사전 검토 필요

개인정보에 대한 비식별화 조치

[출처]: 한국교육학술정보원 “개인정보 비식별 조치 가이드라인”
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2. 멀티 클라우드

통신비용 성능 보안 + 무언가

도입 안하니만 못한 상황을 조심하세요

빅데이터 & 머신러닝 중 놓치기 쉬운 필수 고려사항
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3. Hybrid & Management

It enables developers and operators to define composable services

that can be managed and consumed as part of a cloud services platf

orm or broader SaaS solution

Istio Service Mesh provides a transparent and language-independe

nt way to flexibly and easily automate application network function

s: 

- Control, configure and monitor app-level requests

- Ensure service auth, resilience, routing, observability, fault-i

njection

- Automatic policy enforcement at scale

Infrastructure-as-a-Service

● Compute (VM’s), network, and storage 

● Resource /component infra management

Application/Services

● Business logic to accelerate business agility 

● Developer and admin experience abstracted

Istio

Cloud Services Platform includes a fully managed implementation 

of Istio, integrated with GCP capabilities like Global Load Balancing

빅데이터 & 머신러닝 중 놓치기 쉬운 필수 고려사항
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4. Micro Service Architecture & Dev Ops

*Images provided by Docker

others:
LXC
systemd-nspawn
rkt
...

Docker 기술을 이용한 MSA 기법을 이용할경우 언제 어

디서나 확장 가능한 무중단 서비스를 제공할 수 있습니

다.

신속한 개발, 배포, 확장, 인프라 효율성을 MSA를 통해

경험하세요.

신규 수집 데이터 및 기 수집 데이터의 수집방법, 처리방

법에 대한 변경시 독립적인 구성 및 운영, 업데이트가 가

능합니다.

Docker와 MSA 결합을 통해 언제나 Hybrid 환경을 통해

원하는 비즈니스를 실현할 수 있습니다

단!!! 관련 기술에 대한 내재화를 하였을 경우에 가능합

니다.

빅데이터 & 머신러닝 중 놓치기 쉬운 필수 고려사항
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마치는 글

다른건 다 잊어도 이것만큼은 기억 부탁 드립니다

목적을 이루기 위한 수단에 얽매이지 마세요.

필요한 기술을 직접 구현하려 하지말고 쓸수 있는건 다 가져다 쓰세요.

기술는 창의적이지 않습니다. 하지만 빠르고 편리하고 강력하지요.
창의적인 활동에 집중하세요. 여러분이 기술을 이길수는 없습니다.

역할에 얽메이지마세요.

모르는 것은 부끄러운 것이 아닙니다. 아는 사람과 협업하세요.

IT로 예술하지 마세요, 돈을 버세요 ^^



감사합니다.

영업〮기술〮견적 문의 02)6251-7788
1:1상담 https://rockplace.co.kr/customers/counseling/

https://rockplace.co.kr/customers/counseling/

